
	Nazwa zajęć: 
	Zarządzanie w leśnictwie
	ECTS
	3

	Nazwa zajęć w j. angielskim:
	Forestry management

	Zajęcia dla kierunku studiów:
	Leśnictwo

	
	

	Język wykładowy:
	polski
	Poziom studiów:
	drugiego stopnia

	Forma studiów: 
	 stacjonarne
 niestacjonarne
	Status zajęć:
	 podstawowe
 kierunkowe
	 obowiązkowe 
 do wyboru
	Numer semestru: 2
	 semestr  zimowy
 semestr  letni 

	
	
	Rok akademicki, od którego obowiązuje opis (rocznik):
	2019/2020
	Numer katalogowy:
	WL-S2-S-02Z-13

	

	Koordynator zajęć:
	

	Prowadzący zajęcia:
	

	Jednostka realizująca:
	

	Jednostka zlecająca:
	

	Założenia, cele i opis zajęć:
	Przybliżenie zagadnień dotyczących procesów decyzyjnych w zarządzaniu,  ilościowych technik zarządzania oraz metod optymalizacji  decyzji w leśnictwie.

WYKŁADY:
•	Procesy decyzyjne w zarządzaniu gospodarstwem leśnym (typy problemów decyzyjnych, proces podejmowania decyzji,  struktura czasu podejmowania i realizacji decyzji oraz metody podejmowania decyzji).
•	Ilościowe techniki zarządzania w leśnictwie (macierze wypłat, drzewa decyzyjne, analiza punktu równowagi kosztów i przychodów, analiza wskaźnikowa, planowanie sieciowe: CPM i PERT).
•	Metody optymalizacji decyzji w leśnictwie (badania operacyjne: programowanie liniowe, całkowitoliczbowe, wielokryterialne, marginalne, dynamiczne oraz teoria gier strategicznych).
•	Zastosowanie systemów wspomagania decyzji (DSS) w leśnictwie (metody i narzędzia). 
•	Zasady i procedury budowy planu finansowo-gospodarczego PGL LP (plan roczny, wieloletni, plan nakładów inwestycyjnych).
•   Ochrona własności intelektualnej (1,0 ECTS) – omówienie 

ĆWICZENIA: 
•	Techniki organizatorskie w pracy nadleśnictwa:
–	planowanie i kontrola procesu pozyskania drewna z zastosowaniem wykresów Gantta (wykonanie tematu – aplikacja MS PROJECT);
–	planowanie procesu pozyskania drewna z zastosowaniem grafów sieciowych (wykonanie tematu – aplikacja MS PROJECT).
•	Elementy metod rachunku ekonomicznego w zarządzaniu gospodarstwem leśnym:
–	wybór techniki pracy za pomocą diagramu przełomu (wykonanie tematu – aplikacja MS EXCEL);
–	wybór gęstości sieci dróg leśnych za pomocą diagramu syntezy i metody Lagrange'a (wykonanie tematu – aplikacje MS EXCEL (solver) i MATH-CAD).
•	Plan finansowo-gospodarczy PGL LP:
–	budowa wybranych elementów planu finansowo-gospodarczego w SILP;
–	moduł „Planowanie” w systemie WebSILP;
–	wersje planu finansowo-gospodarczego (prowizorium planu, plan zasadniczy, symulacja wyniku finansowego) w systemie WebSILP;
–	centralny i lokalny system planów dostępny w aplikacji Business Objects.

	Formy dydaktyczne, liczba godzin:
	a) wykłady;  liczba godzin 20;  
b) ćwiczenia projektowe;  liczba godzin 20;  

	Metody dydaktyczne:
	Prezentacje multimedialne, projekty, rozwiązanie problemu, konsultacje

	Wymagania formalne 
i założenia wstępne:
	
Podstawowe zagadnienia dotyczące zarządzania


	Efekty uczenia się:
	Wiedza:
 Znajomość procesów decyzyjnych i metod optymalizacji decyzji w leśnictwie
Znajomość wybranych technik organizatorskich
Wiedza na temat ochrony intelektualnej
	Umiejętności:
 Umiejętność podejmowania i optymalizacji decyzji
Umiejętność planowania i kontrolowania procesów gospodarczych w leśnictwie
	Kompetencje:
Znajomość aplikacji  MS PROJECT
[bookmark: _GoBack]Ekonomiczna ocena działań i zrozumienie potrzeby doskonalenia umiejętności

	Sposób weryfikacji efektów uczenia się:
	Egzamin
Kolokwium na zajęciach: W1, W2, W3, K1,
Ocena wykonania zadania projektowego na zdefiniowany temat: U1, U2, K1, K2

	Forma dokumentacji osiągniętych efektów uczenia się:
	Okresowe prace pisemne.
Złożone projekty.

	Elementy i wagi mające wpływ
na ocenę końcową:
	Egzamin i Kolokwium – 70%.
Ocena wykonania zadania projektowego na zdefiniowany temat – 30%.

	Miejsce realizacji zajęć:
	Sala dydaktyczna

	Literatura podstawowa i uzupełniająca:
1.	Griffin R. W. 2010: Podstawy Zarządzania Organizacjami. PWN, Warszawa.
2.	Heymanowski K. 1989: Zarys organizacji i zarządzania w Leśnictwie. Państwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa.
3.	Mikołajczyk Z., 1995: Techniki organizatorskie w rozwiązywaniu problemów zarządzania. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.
4.	Walters D., 2007: Zarządzanie operacyjne. Towary i usługi. PWN, Warszawa.
5.	Wilczewski S., 2011:  MS Project 2010 i MS Project Server 2010. Efektywne zarządzanie projektem i portfelem projektów.  Wydawnictwo Helion, Gliwice.

	UWAGI








Wskaźniki ilościowe charakteryzujące moduł/przedmiot:
	Szacunkowa sumaryczna liczba godzin pracy studenta (kontaktowych i pracy własnej) niezbędna dla osiągnięcia zakładanych dla zajęć efektów uczenia się - na tej podstawie należy wypełnić pole ECTS:
	83 h

	Łączna liczba punktów ECTS, którą student uzyskuje na zajęciach wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich lub innych osób prowadzących zajęcia:
	2 ECTS



Tabela zgodności kierunkowych efektów uczenia się z efektami przedmiotu:

	kategoria efektu
	Efekty uczenia się dla zajęć:
	Odniesienie do efektów dla programu studiów dla kierunku
	Oddziaływanie zajęć na efekt kierunkowy*)

	Wiedza – W1
	Znajomość procesów decyzyjnych i metod optymalizacji decyzji w leśnictwie
	KW_01, KW_04, KW_09, KW_10
	2

	Wiedza –W2
	Znajomość wybranych technik organizatorskich
	KW_04, KW_11
	2

	Wiedza –W3
	Wiedza na temat ochrony intelektualnej
	KW_14, KK_06, KK_07
	1

	Umiejętności – U1
	Umiejętność podejmowania i optymalizacji decyzji
	KU_01, KU_05, KU_08, KU_16
	1

	Umiejętności – U2
	Umiejętność planowania i kontrolowania procesów gospodarczych w leśnictwie
	KU_01, KU_05, KU_07, KU_09, KU_14
	2

	Kompetencje – K1
	Znajomość aplikacji  MS PROJECT
	KK_05
	3

	Kompetencje – K2
	Ekonomiczna ocena działań i zrozumienie potrzeby doskonalenia umiejętności
	KK_01, KK_02, KK_05
	2



*)
3 – zaawansowany i szczegółowy, 
2 – znaczący,
1 – podstawowy,

